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a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

D9b9w![ {!C9¢¸ {¢!¢9a9b¢{ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ  
 
tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŜŜǊ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 9ǎǘŞ ŀǘŜƴǘƻ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ {ƛ ƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ΘŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΗ  
 
 

 
/hat[L!b/9 ²L¢I {!C9¢¸ {¢!b5!w5{  
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊόǎύΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǳŀǊŘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ! ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊόǎύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘȅΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  
 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  
 
/ŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ !{a9 .нлΦм-нллл ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
LƴǎǇŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
 
aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ǎǇƛƭƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
 
!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ [ƻŎƪƻǳǘ κ ¢ŀƎƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 5ƻ bƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳƴǝƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΗ  
 
wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ  

 
  
 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ŦǊƻƳΥ /ƻƴǾŜȅƻǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9a!ύ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
 !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{a9ύ  

IMPORTANT 
REQUIRED READING! 

áIMPORTANTE! 
áLECTURA OBLIGATORIA! 
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a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ D9b9w![ {!C9¢¸ [!.9[{ 

{ŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΦ LƴǎǇŜŎǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊόǎύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

Іммлптф ό рέ Ȅ н мκнέ ύ  
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŜƴŘǎ όōƻǘƘ ŜƴŘǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛΦŜΦ 
ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǇǳƭƭŜȅǎΣ ǎƘŀƊǎΣ ŎƘŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ  

Імморнф όрέ · н мκнέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύ ǘƻ ǿŀǊƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎƘŀƊ 
ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘŀƊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƛŦ ƘŀƛǊ ƻǊ ƭƻƻǎŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘŀƊΦ !ƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘŀƊ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

Імммтпп όрέ · н мκнέ ύ 
DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛΦŜΦΣ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦΣ ŎǊŜŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ. 

Іммлпту ό рέ · н мκнέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƛƴ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƛǘƘ 
ƎǳŀǊŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ōŜƭǘǎΣ ƎŜŀǊǎΣ ǎƘŀƊǎΣ ǇǳƭƭŜȅǎΣ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

Імммтрн ό рέ · н мκнέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳŀȄΦ ƻŦ нлΩ ŎŜƴǘŜǊǎ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύ ŀƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΣ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ 
ǎƛǩƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎΦ 

Іммормо ό рέ · н мκнέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƛƴ ƎǳŀǊŘ ōŀǎŜ ǎƻ ƭŀōŜƭ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƎǳŀǊŘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Імморну ό рέ · н мκнέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύ ǘƻ ǿŀǊƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 
ŘǊƛǾŜǎΣ ǘŀƪŜ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǳŀǊŘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

Імммутл ό рέ · оέ ύ 
DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇƛƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



р 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ D9b9w![ {!C9¢¸ [!.9[{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

Імммтрл ό м оκпέ Ȅ м мκпέ ύ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƛŦ 
ƎǳŀǊŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

Імммтпф ό оέ Ȅ м мκпέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ .ǊŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΗ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Іммлпфм όмлέ Ȅ тέ ύ 
tƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ 
Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 



с 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ Lb{¢![[!¢Lhb {!C9¢¸ 

мύ [h!5LbD κ ¦b[h!5LbD  
IŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ  

 
нύ D¦!w5{ κ D¦!w5LbD  
 LƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 
 DǳŀǊŘƛƴƎ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ ǎǳŎƘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴǳǎŀōƭŜΣ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 
оύ !b/IhwLbD  
 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘΦ {ŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘΦ  
 
пύ ¦Ǉƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 
 
рύ {!C9¢¸ ²!wbLbD  
 Lƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ  

 



т 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ 9[9/¢wL/![ {!C9¢¸ 

мύ 9[9/¢wL/![ /h59  
 !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 
 
 ²ƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ κ ǘŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

 
нύ /hb¢wh[ {¢!¢Lhb 
/ƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳƴǝƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ όƛΦŜΦΣ ŀ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎύΣ 
ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛōƭŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƭƭƛŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ŘŀƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 
wŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǊŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǾƻƛŎŜ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ƴƻǘ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƎǳŀǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴǎΣ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘǎΣ ƭƛƳƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
 
!ƭƭ ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƎǳŀǊŘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
 
LƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ōƻŀǊŘΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

 
оύ {!C9¢¸ 59±L/9{ 
 !ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 
пύ 9a9wD9b/¸ {¢ht{ !b5 w9{¢!w¢{ 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
 .ŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻũ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ κ ǘŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŀƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŀƎŜΦ 

 
рύ {!C9¢¸ ²!wbLbD 
wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ 

 
 
 
 
 



у 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ ht9w!¢Lhb![ {!C9¢¸ 

hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ κ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ CƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊƛŘŜ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴǾŜȅƻǊΦ ²ŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ά5h bh¢ wL59 
/hb±9¸hwέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŶȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 
 
wƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ LƴǎǇŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 
!ƭŜǊǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜȅƻǊǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ƭƻƻǎŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅΦ 
 
 
 
 
{!C9¢¸ ²!wbLbD 
wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ 



ф 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ a!Lb¢9b!b/9 κ {9w±L/9 {!C9¢¸ 

мύ a!Lb¢9b!b/9 όw9t!Lwύ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴƭȅΦ  

²ƘŜǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

bƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ŜŜ ά[ǳōǊƛŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ 
ά!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴέ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  
 
²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊΣ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ κ ǘŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǘŀǊǘΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΦ !ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

нύ  !5W¦{¢a9b¢ hw a!Lb¢9b!b/9 5¦wLbD ht9w!¢Lhb 
 ²ƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
/ƻƴǾŜȅƻǊǎ ǎƘŀƭƭ bh¢ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ LŦ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŀǎƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  
 

оύ  [¦.wL/!¢Lhb 
 /ƻƴǾŜȅƻǊǎ ǎƘŀƭƭ bh¢ ōŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŦƻǊ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

  
 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘΣ ŘǊƛǇ Ǉŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊόǎύΦ  

 
пύ  a!Lb¢9b!b/9 hC D¦!w5{ !b5 {!C9¢¸ 59±L/9{ 
 DǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ²ŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜƎƛōƭŜ κ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 9[9/¢wL/![ th²9w a¦{¢ .9 ¢¦wb95 hCC !b5 [h/Y95 κ ¢!DD95 h¦¢ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
 ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 
 ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǿƘŜƴ ǳǎŜŘύΦ 



мл 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ a!Lb¢9b!b/9 κ {9w±L/9 {!C9¢¸ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

рύ  Lb{t9/¢Lhb{  
 wƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ κƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

  
 !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
wŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

 
сύ /[9!bLbD  
 ²ƘŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ κ ǘŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 
тύ  {!C9¢¸ ²!wbLbD  
 wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ  
 
 



мм 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ w9{thb{L.L[L¢L9{ hC h²b9w{ !b5 ¦{9w{ 

Lb{t9/¢Lhb !b5 a!Lb¢9b!b/9 
¢ƘŜ ƭƛƊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
w9ah±![ Cwha {9w±L/9 
!ƴȅ ƭƛƊ ƴƻǘ ƛƴ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
w9t!Lw{Σ ah5LCL/!¢Lhb{ hw ![¢9w!¢Lhb{ 
!ƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 
ht9w!¢hw{ 
hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƊΦ 
 
.9Chw9 ht9w!¢Lhb 
.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜΥ   
мύ wŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

нύ LƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƊ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ !ƭƭ ǳƴǎŀŦŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊΦ 

 
5¦wLbD ht9w!¢Lhb 
¢ƘŜ ƭƛƊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΥ 
мύ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƛƊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƊ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘŀƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƎΦ 
9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

нύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
оύ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǇƛƴŎƘŜŘ ƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 
ah5LCL/!¢Lhb{ hw ![¢9w!¢Lhb{ 
/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ όŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅύ 
  



мн 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢LhbΥ ²!wbLbD{ 

²!wbLbDΗΗΗ bh wL59w{ΗΗΗ 

²!wbLbDΗΗΗ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦t ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²!wbLbDΗΗΗ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ Ƴŀǎǘ ƭŜƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ƭƛƊ ƛǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

²!wbLbDΗΗΗ 

²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŦǊŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƅƻƻǊ ƳƻǳƴǘΦ 

²!wbLbDΗΗΗ 

5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƊǎ ƛƴ Ǉƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǾŜƭ ǘƻŜ ƎǳŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ! ǎƘŜŀǊ Ǉƻƛƴǘ 
Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 
 
{!C9¢¸ a!Lb¢9b!b/9 .!w twh/95¦w9 
²!wbLbDΗΗΗ 
![²!¸{ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ b9±9w Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƊ ǳƴƭŜǎǎ ōƻǘƘ 
ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ b9±9w ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
 
/!¦¢Lhb 
hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
мύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
нύ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
оύ hƴŎŜ .h¢I ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭƛƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ǊŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŦǊŀƳŜΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ōƻǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΦ 

пύ ¢ƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƊΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭƛƊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ {ǘƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

   
{!C9¢¸ ²!wbLbD 
w9t[!/9 ![[ {!C9¢¸ 59±L/9{Σ D¦!w5{ !b5 D¦!w5LbD twLhw ¢h 9v¦Lta9b¢ {¢!w¢-¦tΦ 
 



мо 
a!{¢ [LC¢ a!b¦![ нлмрΦн 

 

a!{¢ [LC¢ a!b¦![ 

w9/9L±LbD !b5 Lb{t9/¢LhbΥ w9¢¦wb{Σ 5!a!D9{ !b5 {Ihw¢!D9{ 

¦b/w!¢LbD /I9/Y[L{¢ 
мύ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƻŦ ƭŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύΦ 
нύ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
оύ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
пύ hōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

bƻǘŜΥ 
5ƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ wŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

!C¢9w /hat[9¢LbD ¢I9 ά¦b/w!¢LbD /I9/Y[L{¢έ 
мύ wŜƳƻǾŜ ŎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 
нύ [ƻƻƪ ŦƻǊ ōƻȄŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƎǳŀǊŘ Ǌŀƛƭǎ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŀƴŘŜŘ ƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

 

w9/9L±LbD !b5 Lb{t9/¢LhbΥ w9ah±![ hC /w!¢LbD 

bƻǘŜΥ /ǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 


